PROGRAMA INSTITUCIONAL

DE DESARROLLO

- HITHEEE
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE PARRAL



DIRECTORIO

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DEL GOBIERNO FEDERAL

MTRO. MARIO MARTIN DELGADO CARRILLO
Secretario de Educacion Publica

DR. RICARDO VILLANUEVA LOMELI
Subsecretario de Educacion Superior

MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ
Directora General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

MTRA. MARIA EUGENIA CAMPOS GALVAN
Gobernadora Constitucional del Estado de Chihuahua

LIC. FRANCISCO HUGO GUTIERREZ DAVILA
Secretario de Educacién y Deporte

MTRO. FRANCISCO JAVIER JACQUEZ HERNANDEZ
Director de Educacion Media Superior y Superior de la Secretaria de Educacion y Deporte




H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PAR

MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ
Directora General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

LIC. ULISES GARCIA SOTO
Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de Chihuahua

LIC. FRANCISCO HUGO GUTIERREZ DAVILA
Secretario de Educacion y Deporte

MTRO. JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ
Secretario de Hacienda

ING. SALVADOR CALDERON AGUIRRE
Presidente Municipal de Hidalgo del Parral

DRA. ANNA ELIZABETH CHAVEZ MATA
Rectora de la Universidad Tecnoldgica de Parral

ING. JESUS BENITO FRANCO GRAJEDA
Consejero de FECHAC

C.P. MANUEL GUILLERMO VALLES BACA
Integrante de CANACO

L.C.P AURELIO MEJIA GUERRA
Titular del Organo Interno de Control




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PARRAL

DRA. ANNA ELIZABETH CHAVEZ MATA
Rectora de la Universidad Tecnoldgica de Parral

LIC. OBED PUENTES PARRA
Director Administrativo

MTRA. CYNTIA GUTIERREZ CORONA
Directora de Vinculacion

MTRO. OMAR FERNANDO ALVARADO YANEZ
Director Académico

LIC. BLAS MIGUEL CASTILLO VALLES
Director de Planeacion, Programacion y Evaluacion

DIRECCION ACADEMICA

MTRA. MARIA ELISA HERNANDEZ ACOSTA
Encargada de la Subdireccion Académica

MTRO. ERICK DANIEL CEPEDA ALCON
Subdirector de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Académico

ING. MARTHA SOTO DEL VAL
Coordinadora de la Unidad Académica Rio
Balleza

MIl. JORGE ENRIQUE TOBIAS VALLES
Jefe de Carrera de Mantenimiento Industrial

DR. RICARDO ROBLES GOMEZ
Encargado de las Carreras de Tecnologias y
Agricultura

MTRO. MELCHOR OMAR GRIJALVA
DELGADO
Jefe de Carrera de Industrial y Mineria

IC. JOSE GERARDO LOPEZ ESPARZA
MENDOZA
Encargado de la Carrera de Administracion

ING. JESUS ANTONIO ROJAS LOZANO
Jefe de Servicios Escolares

DIRECCION DE VINCULACION

LIC. STEPHANY ROCIO CHAVEZ PINEDA
Responsible de Internacionalizacion e
Idiomas

DIRECCION ADMINISTRATIVA

ING. IVETH GUADALUPE VELAZQUEZ
RIVERA
Subdirectora Administrativa

C. JESUS APOLONIO SALCIDO SANDOVAL
Jefe de Mantenimiento y Servicios Generales

LIC. GABRIELA GUERRERO CHAVEZ
Encargada de Recursos Humanos

DIRECCION DE PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION

LIC. KAREN RUBI AVILA NANEZ
Subdirectora de Planeaciéon

ING. JOSE ALBERTO GARDEA LOYA
Responsable del area de Sistemas



CONTENIDO

N

No oM

©

10.
11.

12.
13.
14.
15.

INTRODUCCION

PRESENTACION

MARCO DE REFERENCIA

3.1 DESCRIPCION DEL ENTORNO

3.2 LA UNIVERSIDAD Y LAS POLITICAS EDUCATIVAS
MISION DE LA UNIVERSIDAD

VISION DE LA UNIVERSIDAD

VALORES DE LA UNIVERSIDAD
DIAGNOSTICO

8.1 FORTALEZAS Y DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
MARCO NORMATIVO

POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

ESTRATEGIAS

MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
11.1 ACADEMICO

11.2 VINCULACION

11.3 ADMINISTRACION Y FINANZAS

11.4 PLANEACION Y EVALUACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CONCLUSIONES

GLOSARIO

BIBLIOGRAFIA




1. INTRODUCCION

La Universidad Tecnolégica de Parral (UTP) plantea a través de su Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 las directrices obtenidas por la planeacion estratégica,
alineadas a la visién que tiene el Gobierno de la Republica referente a la educacion superior.
La planeacién constituye una responsabilidad nacional que deriva en los mandatos
determinados por la Ley General de Educacion Superior, que enmarca como objetivos
promover la planeacion como una funcion permanente y flexible, que estimule el desarrollo
del potencial creativo de los diversos sectores de las instituciones para la mejor realizaciéon
de sus propdsitos sustantivos.

El marco de referencia considerado para la alineacién del PIDE es: Plan Nacional de
Desarrollo 2025 - 2030, Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027, Plan Estatal de
Desarrollo 2022 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030 y en
algunos objetivos definidos en los 100 Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion en especifico en el capitulo denominado Republica educadora, humanista,
y cientifica, donde se expresan distintos aspectos de un propdsito superior como que
México sera potencia tecnolégica y de innovacion y se impulsara un programa de desarrollo
tecnolégico para el desarrollo nacional.

La elaboracion, presentacion y uso del PIDE responde a la necesidad de establecer el
rumbo de la Universidad a mediano plazo, con un plan que sea monitoreado con objetivos
medibles que permitan conocer el cumplimiento en periodos de tiempo especificos que
contribuyan al logro de los objetivos en el Programa Sectorial de Educacion 2022-2027 de
la Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua y su adecuada alineacion
con el Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029, se ha elaborado a partir de las
aportaciones y opiniones de todo el personal de Institucidn, las caracteristicas de la misma,
el area geografica en la cual se tiene alcance, asi como el entorno macroeconémico del
Estado de Chihuahua y microeconémico de la region.

El proceso de elaboracion de este documento fue llevado a cabo en apego a los
ineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) de la
Direccion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, mediante un ejercicio
participativo de planeacion estratégica.



2. PRESENTACION

Es un privilegio dirigirme a ustedes en esta significativa
ocasion, en la que damos a conocer nuestro nuevo
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), un documento
estratégico que representa el esfuerzo colectivo de nuestra
comunidad universitaria y nuestra vision compartida hacia
el crecimiento y la mejora continua.

Este programa es resultado de un proceso participativo y
reflexivo, donde docentes, estudiantes, personal
administrativo y directivo han contribuido con su
experiencia, conocimientos y compromiso. Gracias a esta
colaboracién, hemos podido construir una herramienta que
no solo diagnostica nuestra situacion actual, sino que
también traza una ruta clara hacia los objetivos que nos
proponemos alcanzar en los proximos afios.

El PIDE no es simplemente una lista de propdsitos. Es un plan integral que orientara
nuestras decisiones y acciones institucionales, guiandonos con claridad hacia el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos, administrativos y de vinculacion con el
entorno. Hemos establecido metas alcanzables y mecanismos de evaluacion que nos
permitiran avanzar con responsabilidad y transparencia.

Nuestro compromiso con la excelencia académica y la formacion de profesionales con alto
sentido ético y social es inquebrantable. Aspiramos a que nuestros egresados sean no solo
técnicamente competentes, sino también agentes de cambio comprometidos con el
desarrollo de sus comunidades. Este programa nos ayudara a consolidar una oferta
educativa pertinente, innovadora y alineada con las necesidades actuales del sector
productivo y de la sociedad en general.

A corto y mediano plazo, el PIDE nos permitira implementar acciones concretas para elevar
la calidad educativa, modernizar nuestra infraestructura, optimizar el uso de nuestros
recursos y estrechar la colaboracion con actores clave del desarrollo regional. Cada paso
gque demos estara orientado a brindar mejores oportunidades a nuestros estudiantes y a
fortalecer el impacto positivo de nuestra institucion en el entorno.

Juntos consolidaremos a la Universidad Tecnologica de Parral como una institucion
referente en educacién superior tecnolégica y como un motor de transformacion social.

ATENTAMENTE



DRA. ANNA ELIZABETH CHAVEZ MATA
Rectora de la Universidad Tecnolégica de Parral

3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 DESCRIPCION DEL ETORNO.

La Universidad Tecnolégica de Parral en un organismo publico descentralizado del estado
de Chihuahua, que inici6 sus actividades académicas el 5 de septiembre del 2011 y fue
creada mediante Decreto de Ley el 24 de diciembre del mismo afo, sustentando su oferta
educativa en estudios de factibilidad que dieron como resultado su fundacién en la ciudad
de Hidalgo del Parral, Chihuahua.

Descripcién geogréfica del estado de Chihuahua

La Universidad Tecnoldgica de Parral (UTP), se encuentra operando desde el afio 2011 en
la entidad de Chihuahua. El estado se encuentra ubicado al Norte del pais, sus coordenadas
geograficas extremas son: Al norte 31°47'04", al sur 25°33'32" de latitud norte; al este
103°18'24", al oeste 109°04'30" de longitud oeste. El estado de Chihuahua esta conformado
por 67 municipios y su capital es la ciudad de Chihuahua. Colinda al norte con los Estados
Unidos de América, al este con Sonora, al sur con Durango y Sinaloa y al Oeste con el
estado de Coahuila.

istribucion municipal del estado de Chihuahua y limites geograficos (Fuente INEGI. Marco Geoestadistico
2020)



Poblacion

Datos del censo de poblacién y vivienda del Instituto Nacional de Estadistica y Geografi
(INEGI) del 2020, muestran que el estado de Chihuahua cuenta con 3,741,869 habitantes
de los cuales el 49.5% lo representa los hombres (1,853,822) y el 50.5% las mujeres

(1,888,047).
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Estructura de la poblacién en Chihuahua, segun su rango de edad. (Fuente INEGI. Censo de poblacién y
vivienda 2020).

Chihuahua ocupa el lugar 12 a nivel nacional por su numero de habitantes. En el censo de
poblacién y vivienda 2020 por el INEGI, arrojé que la poblacion residente en viviendas
particulares y colectivas y poblacion que carece de vivienda es la siguiente:

e Poblacion en viviendas particulares 3,725,031
e Poblacién en viviendas colectivas 16,695
e Sinvivienda 143

La distribucion de la poblacion en el estado de Chihuahua por grupos de edades de acuerdo
al INEGI 2020, muestra que el 30.4% de la poblacion es del grupo de edad de 0 a 17 afios,
el 19.9% de 18 a 29 anos, el 38.3% de 30 a 59 anos y el 11.2% de 60 afios 0 mas. En
Chihuahua hay 12,134 localidades rurales y 52 urbanas, en la poblacion de Chihuahua el
87% vive en las localidades urbanas, mientras que el 13% vive en localidades rurales.

Los censos de poblacién realizados de 1900 a 2020, muestran que el crecimiento es de 11
veces en la poblacién en Chihuahua. A 2020, la esperanza de vida en Chihuahua es de
75.4, (78.6 en mujeres y 72.4 en hombres).



Respecto a la poblacion registrada (INEGI) 2020, el municipio de Hidalgo del Parra
una poblaciéon total de 116,662 habitantes, lo que representa el 3.11% del total
poblacion en el estado de Chihuahua. En el tema de natalidad y mortalidad, en el afio 2
en chihuahua se registraron:

w
41 271 24,964
e Y defunciones
nacimientos ‘muertes)

Tasa de natalidad y defuncién del estado (Fuente INEGI. Natalidad 2019. Defunciones generales registradas
por entidad federativa habitual de la persona fallecida segun sexo 2019).

En el tema de emigracion interna, entre 2015 y 2020, salieron de Chihuahua 60,224
personas para radicar en otra entidad federativa; de cada 100 personas 12 se fueron a vivir
al estado de Durango, 10 a Coahuila de Zaragoza, 8 a Sonora, 8 a Sinaloa y 7 a Veracruz.
Con respecto a la inmigracién interna, entre 2015 y 2020, llegaron a vivir 89,954 personas
a Chihuahua, procedentes del resto de las entidades del pais; de cada 100 personas, 23
provienen de Veracruz, 13 de Durango, 8 de Coahuila, 7 de Oaxaca y 5 de Chiapas.

Con respecto a la emigracion internacional, a 2020, de Chihuahua salieron 30,905 personas
para vivir en otro pais, 91 de cada 100 se fueron a Estados Unidos de América, donde la
principal causa de migracién es para reunirse con la familia. En 2020 en Chihuahua, 72.5%
de la poblacién es catdlica, 12.7% protestante, cristiano evangélico y en tercer lugar se
ubican las personas sin religion con 13.5 por ciento.

En Chihuahua hay 110,498 personas mayores de 3 afios de edad que hablan alguna lengua
indigena. Las lenguas indigenas mas habladas en esta entidad son:

Namero de
Lengua indigena hablantes
2020

‘Tarahumara || 86,033|
‘Tepehuano del norte || 9,555|
Mixteco I 3,329 |
‘Chinanteco || 1,854|

Censo de poblacion y vivienda. (Fuente INEGI. 2020)

En Chihuahua, 60,918 habitantes se auto reconocen afromexicana o afrodescendiente,
representando el 1.6% de la poblacién total.



Universidad Tecnoldgica
de Parral

Actividades econdmicas.

El porcentaje de aportacion al PIB Estatal en Actividades Primarias es del 6.7%;,
Actividades Secundarias el 43.7%; y en Actividades Terciarias el 49.6%.

Principales

productos | Produccion %;:t:lﬂ Lugar

agricolas, | (Toneladas) ] nacional

2009

fA;r‘?;].E:ara 3477 570 32.8| 1° de 24
|chile verde || 508 058 | 25.6) 1° de 32|
‘:'uge"sié’" 110 024 395/ 1°des
[avena grano || 92 592 71.0]| 1° de 11]
[Manzana || 382 955 68.2| 1° de 23]
[Muez I 74 226 | 64.3] 1° de 19]
[Membrillo || 2475 366 1° de 15]
|cebolla I 157 846 | 13.2| 2° de 27|
|alfafa verde | 4 082 g68 | 16.9]| 2° de 25|

Perspectiva estadistica, por entidad federativa. (Fuente INEGI. 2020)

En el Sector Primario, Chihuahua tiene el primer lugar de produccion agricola (toneladas)
a nivel nacional de avena forrajera, chile verde, algodén hueso, avena de grano, manzana,
nuez y membrillo; y segundo lugar en cebolla y alfalfa verde.

Produccion Produccién % en el Lugar
minera, total 5 .. . .

2010 S LEL e B R el Bl | En la extraccion minera (toneladas), primer lugar
[Plomo [ 53 169 37.0) 1°de 16| €N la extraccion de plomo y segundo lugar en la
|Zi|’1C || 150 211” 30_7” 2¢ de 11| eXtraCCIén de ZInC, plata y OI’O
Plata ksiﬁj%;ﬁég 16.3|| 2° de 17
Oro kiIT:SQrzaznii 24.4|| 2°de 17

Principales % en el
productos | Produccién I Lugar .,
total | - onal En la produccién forestal, segundo lugar en la

produccion (m? en rollo) de encino y tercer lugar
|Encino || 100 616 || 15.0 || 2° de 23 | en pino_

forestales, | (m? rollo)
2009

nacional

'Pino | 475877 | 108 | 3°de27|

Perspectiva estadistica, por entidad federativa. (Fuente INEGI. 2020)

En el estado de Chihuahua hay 106,430 establecimientos, lo que representa el 2.2% del
total a nivel nacional. Del total de las personas que laboran en la entidad son 1,049,247
(436,354 mujeres y 612,893 hombres), lo que equivale a 3.9% del total en México. El estado
e Chihuahua ocupa el 9no lugar en la aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) nacional,
el 3.6%, aportando $786,176 millones de pesos en el afio 2020.



Hidalgo del Parral.

El Municipio de Hidalgo del Parral se localiza en la zona Sur del Estado de Chihua
ubicado en la latitud norte 26°56’, longitud oeste 105°40’ y una altitud de 1,653 msn
Colinda con los siguientes Municipios: al norte con Valle de Zaragoza, al sur con
Matamoros, San Francisco del Oro y Santa Barbara, al este con Allende y al oeste con
Huejotitan. Tiene una superficie de 1,751 kilbmetros cuadrados, que representan el 0.71%
de la extension territorial del Estado de Chihuahua. (figura 2)

Ubicacioén del Municipio de Hidalgo del Parral. Fuente CEDH

Poblacién Hidalgo del Parral

En 2020, la poblacién en Hidalgo del Parral fue de 116,662 habitantes (48.2% hombres y
51.8% mujeres). En comparacion a 2010, la poblacion en Hidalgo del Parral crecié un
8.97%. Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 15 a 19 afos (9,969
habitantes), 5 a 9 afios (9,898 habitantes) y 20 a 24 afios (9,833 habitantes). Entre ellos
concentraron el 25.5% de la poblacién total.

Economia Hidalgo del Parral

Las ventas internacionales de Hidalgo del Parral en 2022 fueron de US$61.4M, las cuales
crecieron un 44.6% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de ventas
internacionales en 2022 fueron Animales Vivos de la Especie Bovina (US$14.5M), Madera
Perfilada Longitudinalmente en una o Varias Caras, Cantos o Extremos, Incluso Cepillada,
Lijada o Unida por los Extremos (US$10.1M) y Maquinas y Aparatos de Clasificar, Cribar,
Separar, Lavar, Quebrantar, Triturar, Pulverizar, Mezclar, Amasar o Sobar, Tierra, Piedra u
otra Materia Mineral Sdlida (US$393k).



Las compras internacionales de Hidalgo del Parral en 2022 fueron de US$27.4M, la
crecieron un 35% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de co
internacionales en 2022 fueron Las Demas Placas, Laminas, Hojas y Tiras, de Plas
(US$6.79M), Maquinaria y Aparatos Mecéanicos que tienen Funciones Individuales, n
Especificadas en otra Parte (US$2.27M) y Transformadores de Potencia, Convertidores
Estaticos e Inductores (US$1.24M).

Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdémicas en Hidalgo del Parral fueron Comercio al por Menor (2,395 unidades),
Otros Servicios Excepto Actividades Gubernamentales (1,024 unidades) y Servicios de
Alojamiento Temporal y de Preparaciéon de Alimentos y Bebidas (691 unidades).

Servidos

Comercio al por Menor Otros Servicios Industrias de Salud

yde

Excepto Actividades ~[MANUACUIERSY ...
Gubernamentales

Sodial

18,2%
Comercio al
Servicios de Alojamiento por Mayor
Temporal y de Preparacion de

Alimentos y Bebidas
12,3%
OREERERAGERAOBRNC0

Unidades econdmicas segun sector econémico en 2019

Tendencias de empleo profesional - tercer trimestre 2024

Datos al tercer trimestre del 2024 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE),
muestran que el niumero de profesionistas ocupados en el pais es de 11.6 millones de
personas. Asi mismo, estos datos nos indican que las areas con el mayor niumero de
ocupados se encuentran representadas por Administracion y negocios, las Ciencias
Sociales y derecho y por la Ingenieria, manufactura y construccion, solo estas tres areas
alcanzan los 6.7 de profesionistas ocupados en México.

Carreras con mayor nimero de ocupados Miles de personas
Administracion y gestion de empresas 1,311,076
Derecho 963,938
Contabilidad y fiscalizacién 856,703

Cifras actualizadas al tercer trimestre de 2024 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI



Profesionistas ocupados por grupos de edad (%)

Al tercer trimestre de 2024 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE);
so6lo el 4.8 % de los profesionistas ocupados se encuentran dentro del grupo de 20 a
afios, el cual se concentran mayoritariamente dentro de las areas de Servicios, Ingenieria,
Manufactura y Construccion y finalmente Administracién y Negocios.

Mientras que los profesionistas ocupados de 25 a 34 afios se concentran en mayor medida
en las areas de Servicios y Artes y Humanidades. Por su parte, los profesionistas ocupados
de 35 a 44 afos tienen una mayor representacion en las areas de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion y Educacién. Para el grupo de profesionistas ocupados
mayores de 45 afos, la mayor concentracién se observa en las areas Agronomia y
Veterinaria y Educacion.

Carreras que cuentan con el porcentaje més alto de jévenes ocupados

20-24 2534 3544 45y mas
Manufacturas y procesos, programas
iR 154 47 14.9 227
multidisciplinarios o generales
Servicios de transporte 13.6 25.1 315 29.7
Biblioteconomia 12.8 13.2 61.7 12.3

Fuente Observatorio Laboral, informacion estadistica para el futuro académico y laboral en México.

Panorama Profesional por estados.

Nimero de Ingreso promedio
Hombres Mujeres

Entidad profesionistas mensual

SR © (%) (%)
Aguascalientes 1447136 $15,289 54 46
Baja California 402,780 $19,251 53.8 46.2
Baja California Sur 95,700 519,326 509 491
Campeche 89,200 814,173 54.7 453
Chiapas 323,604 $11,436 56 44
Chihuahua 345300 518,284 524 47.6
Ciudad de México 1,542,200 $20,721 51.8 482
Coahuila 310,800 516,244 55.4 446
Colima 83,500 $14,651 531 46.9
Durango 162,000 $12,544 51 49
Estado de México 1,577,700 513,929 55.5 44.5
Guanajuato 376,600 $14214 524 476
Guerrero 208.028 $10,220 483 51.7
Hidalgo 250470 $12,699 52 48

as actualizadas al tercer trimestre de 2024 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI



Vinculacién de la UTP con el sector publico, privado y social

La Universidad Tecnolégica de Parral cuenta con convenios con diferentes empres
instituciones con los cuales se han obtenido diferentes beneficios, entre ellos se encuentr
principalmente el desarrollo de los estudiantes de los niveles para Técnico Superior
Universitario (TSU) y Licenciatura, por medio de la realizacién de estadias profesionales,
en donde los estudiantes desarrollan un proyecto con una duracion de 525 horas para TSU
y 480 para continuidad y para el nuevo modelo educativo se estima en 600 horas.

Las estadias permiten al alumnado desarrollar y aplicar sus conocimientos que repercuten
en un beneficio directo para la empresa, ya que los proyectos realizados contribuyen a la
solucion de problematicas dentro de la empresa con la aplicacién de la tecnologia y la
innovacion.

A la fecha la UTP cuenta con mas de 70 convenios de colaboracion formalizados con los
diversos sectores a nivel local, estatal, nacional e internacional. También, se ha vinculado
con mas de 600 empresas para proyectos especificos de estancias y estadias.

Las areas con mayor numero de hombres matriculados en licenciaturas para 2021 fueron
Ingenieria, manufactura y construccion (1,591), Administracién y negocios (388) y Ciencias
sociales y derecho (310). De manera similar, las areas de estudio que concentraron mas
mujeres matriculadas en licenciaturas fueron Administracion y negocios (954), Ciencias
sociales y derecho (678) e Ingenieria, manufactura y construccion (636).

Tecnologias de la
informacion y la

comunicacion

Ingenieria,
manufactura y
construccion

Educacion

Ciencias sociales y
derecho

Ziencias de la salud

Artesy

humanidades

Administracion y
negocios

E Honbre ﬂ Wijer

Matriculados de nivel licenciatura en Hidalgo del Parral en 2021. Fuente secretaria de economia



Identificacién de la poblacién objetivo.

La zona o area de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Parral esta comprendid
los Municipios de Allende, Balleza, El Tule, Huejotitan, Matamoros, Rosario, San Francis
del Oro, Santa Barbara, Valle de Zaragoza e Hidalgo del Parral, en este ultimo se determiné
la pertinencia y relevancia para establecer la Universidad Tecnolégica de Parral.

El Municipio de Hidalgo del Parral se localiza en la zona Sur del Estado de Chihuahua,
ubicado en la latitud norte 26°56°, longitud oeste 105°40’ y una altitud de 1,653 msnm.
Colinda con los siguientes Municipios: al norte con Valle de Zaragoza, al sur con
Matamoros, San Francisco del Oro y Santa Barbara, al este con Allende y al oeste con
Huejotitan.

La zona o area de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Parral tiene una superficie
de 1,751 kilbmetros cuadrados, que representan el 0.71% de la extension territorial del

Estado de Chihuahua.

Municipio teritoria kmz_| *
Balleza 7,037.60 2.84%
Valle de Zaragoza 4,168.20 1.68%
Allende 2,471.30 1.00%
Rosario 1,785.60 0.72%
Hidalgo del Parral 1,751.00 0.71%
Matamoros 1,139.50 0.46%
San Francisco del Oro 695.5 0.28%
Huejotitan 484.8 0.20%
Santa Béarbara 424.2 0.17%
El Tule 409.4 0.17%
Zona de Influencia 20,367.10 8.21%
Estado 247,412.60 100.00%

Extension territorial de la zona o area de influencia

De acuerdo con la informacion estadistica del ultimo ciclo escolar reportado (2024-2025) a
cargo Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestién Escolar,
de la Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua, se concentran 33
Instituciones de Educacién Superior (IEMS) en la zona de Influencia de la Universidad
Tecnolégica de Parral, de las cuales, 25 imparten Bachillerato Propedéutico, y 8 Bivalente.
e las 25 IEMS que imparten bachillerato propedéutico, 8 se localizan en el Municipio de
Hidalgo del Parral; 7 en Balleza; 2 en Allende; 2 en Rosario; 2 en Santa Barbara; y una para
los Municipios de El Tule, Huejotitan, Matamoros y Valle de Zaragoza.

Por otra parte, de las 8 IEMS ofreciendo el servicio bivalente, 5 se localizan en el Municipio
de Hidalgo del Parral; y una para los Municipios de Allende, Balleza y San Francisco del
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Municipios no. |%

Hidalgo del Parral 1 2.06%
Balleza 8 1.50%
Allende 2 0.37%
Rosario 2 0.37%
Santa Barbara 2 0.37%
El Tule 1 0.19%
Huejotitan 1 0.19%
Matamoros 1 0.19%
Valle de Zaragoza 1 0.19%
San Fco. del Oro 1 0.19%
Zona de Influencia 30 5.61%
Estatal 535 |100%

Estadistica inicio de curso 2024-2025.

Estudios
Tecnicos o
Comerciales
con Secundaria
Terminada

De acuerdo a la estadistica de Educacion Media Superior del Gobierno del Estado de
Chihuahua, se cuentan con 535 Instituciones de Educacion Media Superior que ofrecen el
servicio de bachillerato general, profesional técnico bachiller y tecnolégico en todo el
Estado. Por lo tanto, el Municipio de Hidalgo del Parral y su zona de influencia, concentran
30, lo que representa el 5.61% de los espacios educativos a este nivel.

Numero de IEMS por municipio para el ciclo escolar 2024-2025 Fuente: (SEECH) Departamento de



El Municipio de Hidalgo del Parral participa con una matricula total en IEMS
estudiantes, mientras que los Municipios restantes de la zona de influencia
Universidad Tecnolégica de Parral, participan con 1,450 estudiantes. Esto quiere decir
la zona de influencia contribuye con el 4.44% de la matricula total a nivel estatal, ya que
nivel estado la matricula de educacion media superior es de 159,053 estudiantes.

Graduados de Educacion Media Superior por sector
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Matricula de educacién media superior

Municipios H M T

Hidalgo del Parral 2,632 2,986 5,618
Balleza 200 265 465
Allende 173 174 347
San Fco. del Oro 116 118 234
Matamoros 63 66 129
Santa Barbara 37 59 96
Valle de Zaragoza 31 42 73
Rosario 20 31 51
El Tule 11 12 23
Huejotitan 12 20 32
Zona de Influencia 3,295 3,773 7,068
Estatal 75,565 | 83,488 159,053

Histoérico por municipio, hasta 2024-2025 Fuente: (SEECH) Departamento de Estadistica



Asi mismo, en la siguiente tabla se muestra el nimero de egresados del niv
superior de la zona de influencia, ascendiendo a 1,791, de los cuales el Municipio de
aporta 1,411 egresados, es decir que el 78.78 por ciento de los egresados de educac
media superior en la zona de influencia son del municipio de Hidalgo del Parral.

Egresados de nivel Medio Superior i
Municipios Hombres Mujeres
Hidalgo del Parral 622 789 1,411
Balleza 73 82 155
Allende 48 51 99
San Fco. del Oro 13 27 40
Matamoros 15 15 30
Santa Barbara 11 10 21
Valle de Zaragoza 9 6 15
El Tule 11 12 23
Huejotitan 0 7 7
Rosario 3 3 6
Zona de Influencia 796 955 1,791
Estatal 19,307 23,161 42,468

Egresados de IEMS de la zona de influencia por municipio, ciclo escolar 2024-2025
Fuente: (SEECH) Departamento de Estadistica inicio de curso 2024-2025

Escuelas de Educaciéon Superior en la Zona de Influencia y en el Estado

La infraestructura dedicada a la Educacién Superior del Estado de Chihuahua esta
compuesta por 138 Escuelas de Educacion Superior que ofrecen el nivel de Licenciatura y
de ellas 11 ofrecen también el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), dato que se
muestra en la informacion estadistica del ultimo ciclo escolar reportado (2024-2025) a cargo
Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar, de la
Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua.

Dentro del area de influencia se reconoce a la Universidad Tecnolégica de Parral como la
tercera opcién con mayor cobertura estudiantil dentro de la zona sur ubicando un 15.8% de
cobertura regional.

Matricula de Educacién Superior en la zona de influencia

Total
Institucion Hombres | Mujeres
Instituto Tecnolégico de Parral 1,512 1,184 2,696
Universidad Auténoma de Chihuahua 463 976 1,439

Normal Experimental Miguel Hidalgo 88 375 463
Universidad Cultural CCU 110 168 278
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua 50 199 249
Universidad Regional del Norte 85 129 214
Escuela Normal Superior José E. Medrano 40 168 208




Instituto de Investigaciones Sociales de Chihuahua 23 70 93
Escuela de Enfermeria Hospital de Jesus 10 25 35
Universidad Espana 13 21 34
Centro de Posgrado y Capacitacion Mundo Nuevo 5 26 31
Zona de Influencia 3,040 3,779 | 6,819
Estatal 63,618 | 75,035|138,653

Matracula total atendida en Instituciones de educacion superior de la Region. Fuente secretaria de educacion
de Chihuahua SEECH 2024-2025.

Respecto a la matricula de nuevo ingreso al inicio del ciclo escolar 2024, la Universidad
Tecnolégica de Parral se colocé en la segunda institucién de educacién superior

Matricula de nuevo ingreso en Educacion Superior en la zona de influencia ]
Institucion Hombres | Mujeres
Instituto Tecnolégico de Parral 433 323 756
[Universidad TecnolégicadeParal [ 28] 1s4[ 337]

Universidad Autéonoma de Chihuahua 83 219 302
Normal Experimental Miguel Hidalgo 25 103 128
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua 15 69 84
Universidad Cultural CCU 24 42 66
Universidad Regional del Norte 19 19 38
Centro de Posgrado y Capacitacion Mundo Nuevo 5 26 31
Instituto de Investigaciones Sociales de Chihuahua 3 24 27
Escuela Normal Superior José E. Medrano 2 10 12
Universidad Espafia 8 3 1
Zona de Influencia 820 972 | 1,792
Estatal 16,068 | 18,431 | 34,499

Perfil de puestos requeridos por las empresas.

Se reconoce que las areas profesionales de desarrollo econémico de la regién En tercer
trimestre de 2024, Chihuahua tuvo 1,809,545 ocupados. Las ocupaciones con mas
trabajadores durante el tercer trimestre de 2024 en la region de Hidalgo del Parral
fueron: Ensambladores y Montadores de Partes Eléctricas y Electronicas, Empleados de
Ventas, Despachadores y Dependientes en Comercios y Albafiles, Mamposteros y Afines.

De igual forma se reconoce las siguientes actividades econdmicas como las principales
ara detonar los sectores productivos resaltando la industria, pedagogia, mineria,
contabilidad, administracion y otras ciencias sociales.
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3.2 LA UNIVERSIDAD Y LAS POLITICAS EDUCATIVAS.

La Universidad Tecnoldgica de Parral (UTP) fue creada como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, con personalidad juridica y
patrimonio propios, con domicilio social en la capital del Estado.

La Universidad Tecnoldgica de Parral forma parte del Sistema de Educacién Superior del
Estado de Chihuahua y adopta el modelo educativo de la Direccion General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, con apego a las normas, politicas y lineamientos
establecidos de comun acuerdo entre las autoridades educativas estatal y federal. Teniendo
por objeto:

Disenar, de conformidad al sistema adherente, planes y programas de estudio con los
contenidos particulares y regionales procedentes

Impulsar la investigacién de proyectos tecnolégicos, mediante la vinculacion estrecha con
el sector productivo de bienes y servicios

Expedir certificados de estudios, titulos y distinciones especiales, conforme a las
disposiciones aplicables.

IV. Revalidar y establecer equivalencias de estudios realizados en otras instituciones
educativas nacionales y extranjeras, de conformidad con los ordenamientos de la materia.

V. Promover la cultura cientifica y tecnoldgica estatal, nacional e internacional, y difundir las
manifestaciones de la cultura universal.

I. Crear la organizacion administrativa que le sea conveniente y contratar los recursos
humanos necesarios para su operacion, de conformidad con los recursos que le sean
aprobados.

VII. Planear, desarrollar e impartir programas de superacion y actualizacién académica, y
dirigirlos tanto a la comunidad universitaria, como a la poblacion en general.
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VIII. Impulsar estrategias de participacidén y concertacién con los sectores publico,
y social, para la realizacién de actividades productivas con un alto nivel de eficie
sentido social.

IX. Administrar los bienes incorporados a su patrimonio, asi como los ingresos que obtenga
por los servicios que preste, con sujecion al marco legal aplicable segun su naturaleza.

X. Expedir las disposiciones necesarias, a fin de hacer efectivas las atribuciones que este
Decreto le confiere para el cumplimiento de su objeto.

Carreras que ofrece la UTP

Dentro de la oferta académica con que cuenta la Universidad se cuenta con:
Programas Educativos del nivel Técnico Superior Universitario (TSU) ofertados:
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Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030, Plan Estatal de Desarro
- 2027 y Plan Sectorial de Educacién Estatal 2022 — 2027

El presente Programa Institucional de Desarrollo se alinea al Plan Nacional de Desarrollo
2025 - 2029 en el eje general 2 Desarrollo con Bienestar y Humanismo se establece que
se impulsard una Republica educadora, humanista y cientifica. Donde la educacién es un
elemento indispensable para lograr que la poblacion alcance mayores niveles de bienestar
y prosperidad compartida. Es un derecho, no un privilegio. La “Republica educadora”,
humanista y cientifica busca que la educacién habilite otros derechos fundamentales,
haciendo de su defensa un asunto de justicia social. Segun la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), solo el 28% de las nifias y nifios que iniciaron sus estudios en 2007
completaron una licenciatura. Por ello, es esencial que las oportunidades educativas sean
una realidad para todas y todos los mexicanos. La Cuarta Transformacién ha iniciado un
proceso para rescatar el Sistema Educativo Nacional, eliminando una vision que
perpetuaba desigualdades mediante la formacion de estudiantes poco criticos, con bajos
niveles de conciencia social y una légica de competencia en lugar de cooperacion. El
abandono del sistema educativo era tal que se requirieron esfuerzos de gran magnitud para
corregirlo: desde la construccién de escuelas, la contratacion de docentes, hasta la
provision de materiales educativos, y garantizar la permanencia y éxito en los estudios. El
fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional es clave para garantizar la justicia social e
impulsar el desarrollo del pais. A pesar de los avances significativos en los ultimos afos,
persisten desafios en cuanto a equidad, eficiencia y cobertura, que requieren politicas
educativas integrales. La Nueva Escuela Mexicana plantea un cambio profundo en el
modelo educativo, basado en el desarrollo integral de los estudiantes, con una vision
incluyente, equitativa, comunitaria, humanista y cientifica. En este contexto, el programa
La Escuela es Nuestra promueve la democracia participativa y empodera a las
comunidades

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y
equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jévenes y personas adultas, promoviendo una
formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar
de la poblacion e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia 2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la
educacioén de nifas, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, fomentando
su desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

Estrategia 2.3.2 Crear entornos éptimos para el aprendizaje, la convivencia y el
desarrollo integral de los estudiantes mediante la construccién, equipamiento,
restauracioén, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa, con
prioridad en las zonas de mayor rezago social.

Estrategia 2.3.3 Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los
principios de la Nueva Escuela Mexicana, promoviendo una formacion integral,
critica, ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.
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Estrategia 2.3.4 Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantizar el |
permanencia, orientacion vocacional y conclusién de trayectorias educativ
todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con perspect
de género y pertinencia cultural

Estrategia 2.3.5 Reforzar el papel de las maestras y maestros como agentes clave
en la transformacion del sistema educativo, mediante el desarrollo profesional, la
formacion continua con perspectiva de género, pertinencia cultural y atencion a la
diversidad, ademas de la mejora de sus condiciones laborales.

Estrategia 2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la practica del deporte, la
educacion artistica y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y
la inclusion social de toda la poblacion.

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion,
formacion y capacitacién para el trabajo, garantizando servicios innovadores, pertinentes y
actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.

Estrategia 2.4.1 Reforzar las alianzas entre los sectores publico, productivo y social
para la capacitacion de jovenes, especialmente quienes no estudian ni trabajan,
facilitando su desarrollo de experiencia laboral y habilidades para el empleo.

Estrategia 2.4.2 Impulsar politicas y programas de recapacitacion, reinsercion y
reconversion de habilidades con perspectiva de género para fortalecer el bienestar
laboral de toda la poblacién en edad de trabajar.

Estrategia 2.4.3 Fortalecer alternativas de servicios educativos, incluyendo
educaciéon dual, modalidades mixtas, semipresenciales y no escolarizadas, asi
como educacién para personas adultas y capacitacién para el trabajo.

Estrategia 2.4.4 Crear las condiciones para ampliar el sistema dual de educacién
y formacién profesional en colaboraciéon con empresas, y fortalecer la certificacion
de competencias laborales para reducir las brechas de habilidades y aumentar la
oferta laboral especializada

En cuanto al Programa Sectorial de Educacion 2022 - 2027, correspondiente al estado
de Chihuahua se tiene la siguiente alineacion:

Objetivo 1. Incrementar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.

Objetivo especifico 1.1 Asegurar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de
todos los niveles educativos para garantizar el derecho a la educacion.

Estrategia 1.1.1 Ampliar las oportunidades educativas en la entidad a todos los
segmentos de la poblacion.




Objetivo especifico 1.2. Garantizar la inclusion de estudiantes de grupos vulne
con perspectiva de género para asegurar la igualdad en todos los niveles de ensefia
formacion profesional.
Estrategia 1.2.1 Impulsar esquemas de inclusion en la atencion a estudiantes de
todos los niveles de ensefianza y la formacion profesional.

Objetivo especifico 1.3. Ampliar los programas de becas y apoyos especificos para
favorecer el aumento en la cobertura y la eficiencia terminal.
Estrategia 1.3.1 Incrementar la cobertura de la Educacion Basica, Media Superior
y Superior en sus diferentes modalidades.

Objetivo 2. Brindar un servicio educativo de calidad a las y los estudiantes de las escuelas
del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que propicien
el aprendizaje, la inclusién, equidad y perspectiva de género.

Objetivo especifico 2.1 Fortalecer la calidad de los Servicios Educativos en la entidad
para consolidar los Programas Educativos que fomenten los aprendizajes significativos.
Estrategia 2.1.1 Emplear el analisis de los resultados de las evaluaciones e
investigaciones del logro educativo en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Objetivo 2.2. Fortalecer los esquemas de vinculacion institucional para mejorar la
interaccion que deben tener los planes de estudio en el sector productivo.

Estrategia 2.2.1 Fortalecer la vinculacion con los sectores publicos, social y
privado a fin de mejorar la pertinencia educativa y la insercion laboral de los
egresados.

Estrategia 2.2.2 Desarrollar en las y los estudiantes aptitudes y habitos positivos
para su vida en Instituciones de Educacion Media Superior, Educacion Superior y
Capacitacion para el Trabajo.

Estrategia 2.2.3 Disefiar, operar y fortalecer el modelo de Educacion de Lenguaje
Dual.

Alineacion con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como O
Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros de la Organizacion
Naciones Unidas (ONU) en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobre
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para
el 2030. Las metas en las que impacta son:
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EDLCAGON Los objetivos y estrategias plasmadas en este plan contribuyen al logro del

Objetivo 4 Educacién de Calidad el cual consiste en “Garantizar una
!ﬂ' educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”.

Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de ensefianza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas,
nifias y nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todo el estudiantado adquiera los conocimientos
eoricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.




4. MISION

Formar profesionistas altamente capacitados y competitivos; con actitudes y conocimiento
cientificos y tecnoldgicos, mediante programas educativos acreditados en los niveles de
Técnico Superior Universitario y Licenciatura, bajo el modelo de educacién por
competencias y una mejora continua que contribuya responsablemente a la solucién de
problemas de la sociedad. (Es-01-02/R2;110321)

5. VISION

“Iremos mas alla...” de ser, una institucion de Educacién Superior Tecnolégica lider en la
regién, reconocida por la calidad en sus programas educativos y en la capacidad adquirida
de sus egresados para dar respuesta pertinente a las necesidades de los sectores
productivos; con un enfoque innovador, sustentable, social y humano. (Es-01-03/R2;110321)

6. VALORES DE LA UNIVERSIDAD
¢ Disciplina.

e Liderazgo.

e Compromiso.

e Verdad.
e Servicio.
e Lealtad.

e Respeto.
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7. DIAGNOSTICO

De acuerdo a las necesidades de mejora, se realiz6 un ejercicio de planeacién participati
con las areas de la Universidad con la dirigencia de Rectoria, en el cual se realiz6 el
diagnéstico, a través del analisis de impacto positivo y negativo en los entornos tanto interno
como externo, logrando establecer Objetivos Globales que ayudaran al logro de la Mision
y Vision, asi mismo se analizaron factores a considerar y que deberan ser atendidos a
través de las estrategias y lineas de accién que posibiliten a la Universidad al logro de sus
objetivos.

7.1 FORTALEZAS Y DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

De acuerdo a la comprension de la Universidad y su contexto, la UTP determina que para
las cuestiones externas e internas que son pertinentes para su propdsito, se incluyen
factores positivos y negativos. Es por ello que todos estos aspectos estan representados a
través del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que
fueron actualizadas en el Ultimo proceso de revision que el comité directivo realiz6 con el
fin de lograr una alineacién de metas y objetivos institucionales, logrando el siguiente
analisis:

FORTALEZAS

Contamos con un modelo educativo Unico en la region, por ofrecer dos titulos profesionales (TSU /
Licenciatura) bajo un modelo intensivo.

La Universidad ofrece un programa de tutorias basado en un modelo nacional donde participa el total de la
matricula permanentemente.

La UTP ha mantenido durante los Gltimos cinco afios, el reconocimiento como la Institucién de Educacion
Superior de

organismos descentralizados del estado de Chihuahua lider en cumplimiento a las obligaciones de
ransparencia de la PNT con 100% de cumplimiento en el Gltimo dictamen de verificacién por el ICHITAIP.

La UTP cuenta con centro STEM dentro de sus instalaciones que combina ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas.

Los laboratorios y talleres de la UTP se encuentran equipados con equipos especializados de reciente
adquisicion, que fortalecen la educacion integral de sus estudiantes.

La UTP cuenta con 250 paneles solares fotovoltaicos que permiten el ahorro de energia eléctrica,
disminucion en el pago del servicio y apoya las energias limpias para el cuidado del medio ambiente.

odas las aulas de la UTP se encuentran equipadas con pantallas, cafiones, y pizarrones inteligentes
avoreciendo la catedra dentro del aula.




OPORTUNIDADES

o1 Demanda de educacion superior en Modalidad virtual

02 Demanda de posgrados.

Recursos extraordinarios Federales y Estatales para infraestructura y equipamiento en
los que la Universidad puede participar a través de proyectos

04 Demanda en la regién de certificacion en el idioma inglés.

05 Demanda de servicios tecnolégicos en el sector publico, social y privado.

Redes de colaboracion en diferentes proyectos (docencia, internalizacion,
responsabilidad social)

Crecimiento econdmico y nuevas fuentes de empleo en la region.

DEBILIDADES

indices de desercion elevados en el nivel de Técnico Superior Universitario

Falta de espacios destinados a almacén y servicios generales de resguardo

Falta de un Sistema de Promocién y Permanencia que beneficie al personal docente y

administrativo.

Bajos indices de eficiencia terminal en el Nivel TSU

Baja participacion en la formacién de cuerpos académicos y poca produccion académica en
investigacion

Instituciones de Educacion Superior de la region con oferta de PE similares a los
de la UTP (competencia directa)

Bajos indices de aprovechamiento académico por parte de egresados de IEMS

Incumplimiento al presupuesto asignado anual a la UTP

A5 Disminucién de la tasa de Egreso de IEMS




8. MARCO NORMATIVO

La Universidad Tecnoldgica de Parral (UTP) es un Organismo Publico Descentralizado
del Estado de Chihuahua, creada bajo decreto N°. 538/2011 | P.O, por la Sexagésima
Tercera Legislatura del Honorable Congreso del Estado De Chihuahua.

Desde su creacion, la UTP se encuentra adherida al Sistema Nacional de Universidades
Tecnoldgicas y, por tanto, adopta como modelo pedagdgico el establecido para ellas.

La UTP, tiene por objeto principal impartir Educacion Técnica Superior, para formar
profesionistas a los que se les denominara Técnico Superior Universitario, asi como
Profesional Asociado, en programas de continuidad de estudios para sus egresados y
para los de otras instituciones de educacion superior que impartan el mismo tipo
educativo, que permitan a los estudiantes alcanzar el nivel académico de Licenciatura,
con actitudes y conocimientos cientificos y tecnolégicos que coadyuven en la solucion
creativa de problemas, con un sentido de innovacion y la aplicacion de avances
cientificos y tecnoldégicos.

Normatividad aplicable de la Universidad Tecnoldgica de Parral:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

» Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

+ Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

* Convencion Americana de Derechos Humanos

» Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales

* Ley de la Universidad Tecnolégica de Parral.

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

* Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados

* Ley General de Educaciéon

* Ley General de Archivos

* Ley General de Responsabilidades Administrativas

* Ley General de Contabilidad Gubernamental

* Ley General de Comunicacion Social

* Ley General de Cultura Fisica y Deporte

* Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

* Ley sobre el Escudo, Bandera y el Himno Nacional

* Ley General de Educacién Superior

» Ley Federal de Los trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del apartado
B) del Articulo 123 constitucional

* Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

* Ley Federal del Trabajo

* Ley Federal de Entidades Paraestatales

* Ley Federal del Procedimiento Administrativo

» Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en posesion de los particulares

* Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos

» Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

+ Ley federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica

* Ley de la Universidad Tecnolégica de Parral

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de

Chihuahua




Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua

Ley de Igualdad entre Mujeres y hombres del Estado de Chihuahua
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua

Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Chihuahua

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua

Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Chihuahua

Ley de la Comision Estatal de los Derechos Humanos

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas del Estado de
Chihuahua

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del
estado de Chihuahua

Ley de Profesiones para el Estado de Chihuahua

Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua

Ley de Seguridad Escolar para el Estado de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua
Ley del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Chihuahua

Ley del Himno y Escudo del Estado de Chihuahua

Ley del Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa

Ley Estatal de Educacién

Ley de Gobierno Digital para el Estado de Chihuahua.

Ley Estatal de Derechos.

Cadigo Fiscal del Estado de Chihuahua

Cadigo de Etica para el poder ejecutivo del Estado de Chihuahua

Cadigo de Conducta de la Universidad Tecnolégica de Parral

Cabdigo Administrativo del Estado de Chihuahua

Reglamento Académico de estudiantes

Reglamento Interno

Reglamento de actividades civicas, culturales y/o deportivas

Reglamento de Becas

Reglamento para la campafia de difusién y capacitacion

Reglamento de colocacién y seguimiento de egresados

Reglamento de Ingresos Propios

Reglamento de Servicios Tecnolbgicos

Reglamento de titulacion

Reglamento de visitas empresariales

Reglamento del Honorable Consejo Directivo de la UTP

Reglamento de Estadias

Reglamento de Biblioteca

Reglamento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Reglamento de Comision Honor y Justicia

Reglamento de Depuracién de cuentas contables

Reglamento de Viaticos

Reglamento de enajenacién de bienes muebles

Lineamientos para cursos y capacitaciones del personal docente

Lineamientos para el otorgamiento de becas para el personal académico y
administrativo

Lineamientos para la investigacion, estancias, movilidad y cuerpos académicos
Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del personal docente
Lineamientos para la induccion de estudiantes de nuevo ingreso

Lineamientos para la induccion del personal académico




* Lineamientos generales para la constitucién y operacion de academias

Organos colegiados, que en su caso autoricé el H. Consejo Directivo, Rector/a, o sean
previstos en cada una de la normatividad aplicable para la Universidad.

La Universidad para el cumplimiento de su objeto, contara en su caso con el personal
académico, técnico de apoyo administrativos adscritos a la estructura administrativa,
cualquiera que sea el cargo que ostenten, realizaran las funciones correspondientes a
las descritas en el presente Manual de Organizacion, Estatuto, Procedimientos y las
demas que le asignen o encomienden Recetoria, asi como el superior jerarquico del
cual dependan, en términos del acuerdo de adscripcion que se emita, asi como las
demas que sefale la normatividad aplicable, atendiendo a las necesidades del servicio
que asi lo requieran con base a la suficiencia presupuestal y a la estructura autorizada.
Organos Colegiados de la UTP.

e Comision Dictaminadora de Ingreso, Promociéon y Permanencia del Personal
Académico.

« Comité de Etica.

» Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

* Comité de Control y Desempefio Institucional.

» Comité de Seguridad, Higiene y Proteccion Civil

+ Comité de Honor y Justicia.

* Consejo de Vinculacién y Permanencia.

» Comité de Depuracion de Bienes Muebles.

+ Comité de Depuracion de Cuentas Contables

+ Comité de Calidad.

* Comité de Transparencia.

+ Comité de Becas.

9. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

Las politicas que se presentan atienden a las dimensiones que marca el Modelo Educativo,
mismo que constituye un estado de referencia permanente, a partir del cual se desarrollan
los procesos universitarios. El contar con las Politicas Institucionales facilita al personal
tomar decisiones en determinadas actividades, al tiempo que facilitan la delegacion de
autoridad, proporcionan uniformidad en las decisiones, evitando la improvisacion.

Las politicas son lineamientos generales para las unidades académicas y administrativas
gue conforman la Universidad y deberan servir de guia para la correcta accion del personal
durante el desempefio diario de sus actividades. El contar con las Politicas Institucionales
acilita al personal tomar decisiones en determinadas actividades, al tiempo que facilitan la
delegacién de autoridad, proporcionan uniformidad en las decisiones, evitando la
improvisacion.

Las politicas en la dimension filosofica estan orientadas al funcionamiento de la institucién
edlante principios y valores, de acuerdo con el Modelo Educativo, aportan elementos de
para ubicar a la comunidad universitaria en el campo de la moral y las razones




superiores de la educacion, tales como la ética y los derechos.

e La Universidad Tecnoldgica de Parral adopta el Modelo Educativo del Subsiste
Tecnoldgico de la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Las estrategias de aprendizaje y ensefianza deben ser basadas en los principios
establecidos en el método de competencias profesionales y los saberes
establecidos por el modelo educativo.

e Los principios éticos universales deberan incluirse en todos los programas
académicos.

e Los planes de estudios fomentaran una educacion para la paz, el respeto de los
derechos humanos y el ejercicio de la democracia, basados en la libertad.

10. ESTRATEGIAS

Es preciso considera que con las dinamicas establecidas entre los integrantes de la
comunidad universitaria se disefié el Programa Institucional de Desarrollo, estableciendo
estrategias generales para la direccién y uso de los esfuerzos y recursos para lograr los
objetivos, se establecen a nivel institucional conforme el uso de los recursos. Estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos, consolidar las fortalezas y eliminar las
debilidades; asi como a aprovechar las oportunidades y minimizar el impacto de las
amenazas identificados en el andlisis de diagndstico.

Derivado de la presente autoevaluacion, se han identificado las siguientes estrategias:

ACADEMICO
Mejorar las competencias profesionales y pedagdgicas del personal docente para garantizar
una ensefanza de alta calidad y adaptada a las necesidades actuales de los estudiantes.

Promover la investigaciéon y la colaboracion entre docentes para generar nuevos
conocimientos, fortalecer la cultura de investigacién en la universidad y mejorar la calidad
educativa.

Asegurar la mejora continua del desempefio docente mediante la evaluacion regular y
constructiva, promoviendo un entorno de desarrollo profesional constante.

Mantener los programas educativos actualizados y flexibles para adaptarse a cambios
rapidos en el conocimiento y las necesidades del entorno.

Proveer asesorias académicas y tutorias que mejore el rendimiento académico y apoye a
los estudiantes en riesgo de reprobacion.

Asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a recursos financieros que les permitan
continuar sus estudios sin interrupciones por razones econémicas.



Proveer servicios médicos y psicolégicos accesibles y de alta calidad que prom
bienestar integral de los estudiantes.

Facilitar actividades extracurriculares que enriquezcan la experiencia universitaria
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes.

Asegurar que los estudiantes tengan acceso a tecnologia y recursos digitales que apoyen su
aprendizaje y desarrollo académico.

Establecer programas de investigacion interdisciplinarios y de desarrollo que colaboren con
el sector productivo para identificar y resolver problemas tecnolégicos, incrementando la
innovacion y mejorando la competitividad de las empresas locales y regionales.

Integrar proyectos empresariales reales, promoviendo el aprendizaje practico y facilitando
la insercion laboral de los estudiantes mediante la colaboracién directa con empresas y
organizaciones.

VINCULACION

Establecer un seguimiento de egresados y empleadores para obtener informacion valiosa
que permita la actualizacion y mejora de los planes de estudio.

Desarrollar y consolidar convenios de colaboracion con instituciones educativas y
organismos publicos y privados para fortalecer la oferta académica y profesional de la
universidad.

Expandir y mejorar los servicios profesionales ofrecidos por la universidad, alineandolos
con las necesidades del mercado y las demandas de la sociedad.

Optimizar los canales de comunicacion interna y externa para asegurar una difusion
efectiva de las actividades y logros de la universidad.

Establecer programas de educacién continua que permitan a los profesionales
mantenerse actualizados y competitivos en el mercado laboral.

Fomentar la practica deportiva y la vida saludable entre los miembros de la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

Enriquecer la vida universitaria y comunitaria mediante la promocién de actividades
artisticas y culturales que fomenten la creatividad y el intercambio cultural.

Desarrollar programas y proyectos de extension que promuevan la interaccion y el servicio
de la universidad hacia la comunidad local y regional.

ADMINISTRACION

esarrollar y actualizar las normativas institucionales para asegurar el cumplimiento
latorio y la transparencia en la gestion universitaria.




Mejorar la gestion de recursos humanos mediante la implementacion de politic
desarrollo profesional, bienestar y evaluacion del desempefio.

Garantizar el adecuado mantenimiento y actualizacion de la infraestructura fisica e
informatica de la universidad.

Optimizar la planificacion y el manejo del presupuesto para asegurar la sostenibilidad
financiera y el uso eficiente de los recursos.

Mejorar la atencion y satisfaccion de la demanda de servicios universitarios, asegurando
una experiencia positiva para estudiantes, docentes y personal administrativo.

11. MACROPROCESOS ESTRATEGICOS
INSITUCIONALES

11.1 ACADEMICO

Este proceso optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje que aseguren la calidad y la
capacidad académica favoreciendo el desarrollo de cada campo de conocimiento con la
intervencion de académicos y estudiantes y que logre potenciar el posicionamiento de la
Universidad en la comunidad.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Consolidar competencias profesionales y pedagoégicas del personal docente para garantizar
una ensefanza de alta calidad y adaptada a las necesidades actuales de los estudiantes.

e Generary operar programa de capacitacion en educacién basado en competencias
en el modelo educativo de las UT para el personal.

e Dotar de cursos y talleres sobre nuevas metodologias de ensefianza, uso de
tecnologias educativas y actualizacion en las disciplinas especificas de cada
docente.

e Facilitar el acceso a diplomados y certificaciones en areas como didactica,
evaluacion del aprendizaje y gestion educativa.

e Desarrollar habilidades pedagodgicas y profesionales actuales en profesores.

e Promover la participacion en seminarios y conferencias nacionales e internacionales

sobre temas educativos y de investigacion.



INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027

Porcentaje de docentes capacitados Cuatrimestral 80% 80% 85%
Porcentaje de capacitaciones en el area Al 40% 40% 40%
pedagdgica
Porcentajfa dfa capacitaciones en el area Anual 25% 30% 30% 30% 30% 35%
técnica de especialidad
Porcentaje de capacitaciones en el area de Al 25% 30% 30% 30% 30% 35%

tecnologias de la informacion

IMPULSO A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Promover la investigacion académica y la colaboracién entre docentes para generar nuevos
conocimientos, fortalecer la cultura de investigacion en la universidad y mejorar la calidad
educativa. Contar con proyectos integradores multidisciplinarios que partan de las lineas de
investigacion ya definidas y acorde a los proyectos del desarrollo cientifico, tecnolégico y
economico en el estado.

e Fomentar y apoyar los grupos de investigaciéon en diversas areas de conocimiento,
proporcionando recursos Yy tiempo necesario para su desarrollo.

e Estimular y apoyar la publicacién de articulos en revistas cientificas, libros y otros
medios académicos.

¢ Organizar jornadas y congresos de investigacion donde los docentes puedan
presentar y discutir sus trabajos.

e Fomentar proyectos de investigacion interdisciplinarios que involucren a docentes
de diferentes departamentos.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Proyectos 'r.'tggra.dores Anual 0 1 2 4 4 4
multidisciplinarios
Eventos para el desarrollo de
ideas de negocios e Anual 0 1 1 2 2 3
innovadoras
Participacion de proyectos Anual 1 1 2 3 3 4
integradores en convocatorias

EFICIENCIA TERMINAL

Aumentar el porcentaje logrado de estudiantes que se titulan de nivel Técnico Superior
Universitario (TSU) y de Licenciatura (ING/LIC), con relacién a la matricula inicial por cohorte
generacional.

o Detectar las principales causas que provocan la desercién y reprobacion.
Desarrollar un programa anual de orientacion vocacional y apoyo psicopedagoégico:



e Brindar asesoria a estudiantes identificados como vulnerables.

e Atender las solicitudes de asesorias requeridas directamente por el estudiant

o Atender las solicitudes realizadas por los tutores para la intervencién grupal
impartiendo temas segun la vulnerabilidad detectada.

e Impartir platicas de orientacién, segun la etapa por la cual esté atravesando el
estudiante durante su trayectoria educativa, para asi coadyuvar en su formacion
integral.

e Impartir platicas masivas de orientacion con temas de interés para los estudiantes

e Capacitar a los Profesores de Tiempo Completo en el proceso de tutorias en este
modelo educativo basado en competencias.

e Evaluar cuatrimestralmente el programa de tutorias.

INDICADOR

IAprovechamiento académico TSU 9.06 9.10 9.15 9.19 9.24 9.30
IAprovechamiento académico LIC 9.19 9.24 9.28 9.33 9.38 9.40
Tasa de egreso TSU 50% 53% 57% 60% 64% 68%
Tasade egreso LIC 79% 81% 83% 85% 89% 90%
Tasa de Titulacion de TSU 85% 85% 89% 89% 90% 92%
Tasa de Titulacién de LIC 90% 90% 95% 95% 98% 100%
Matricula total de la universidad 1,090 1,100 1,100 1,105 1,110 1,120
Estudiantes de nuevo ingreso 350 355 355 360 380 400

Tasa de reprobacion TSU 2.4% 2.1% 1.8% 1.5% 1.3% 1.2%
Tasa de reprobacion LIC 1.3% 1.3% 1.3% 1.3% 1.3% 1.2%
Tasas de abandono escolar TSU 17.4% 15.8% 14.7% 13.9% 11.2% 10.1%
Tasas de abandono escolar LIC 3.6% 3.4% 2.7% 2.2% 2.1% 1.9%

FORTALECIMIENTO DE ASESORIAS ACADEMICAS Y TUTORIAS

Complementar los programas de asesorias académicas y psicolégicas con la finalidad
de impactar en los indices de aprovechamiento y retencion, principalmente.

e Fortalecer el programa de apoyo académico y psicologico para disminuir los niveles
de desercion e incrementar el aprovechamiento escolar.

e Formalizar un programa de asesoria académica donde los estudiantes puedan recibir
apoyo en asignaturas especificas.

e Implementar un programa de tutorias personalizadas donde estudiantes avanzados
y docentes tutores brinden apoyo continuo.




e Ofrecer tutorias grupales y personalizadas, enfocandose en materias
indices de reprobacion.

o Proveer capacitacion regular para los tutores en técnicas de ensefianza y ap
emocional.

e Evaluar periédicamente el desempefio de los tutores y recoger retroalimentacion de
los estudiantes.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Porcentaje de efectividad de las

asesorias académicas Cuatrimestral 80% 80% 8204% 82%% 85% 90%

Actividades grupales de apoyo

psicolégico Cuatrimestral 3 4 4 5 6

Porcentaje de Retencion Anual 87% 89% 89% 91% 93% 95%

REPROBACION

Conocer el porcentaje cuatrimestral de alumnos que reprobaron definitivamente (TSU, ING/
LIC); una o mas asignaturas al término de cada periodo cuatrimestral, en relaciéon a la
matricula inicial atendida en cada periodo.

e Fortalecimiento y/o capacitacion del personal docente que atiende el “Programa
Institucional de Tutorias” (PIT).

e Anadlisis y seguimiento de los resultados obtenidos en este “Programa Institucional
de Tutorias” (PIT).

e Elaborar plan de capacitacion de la planta docente del PIT.

e Detectar oportunamente alumnos vulnerables y canalizarlos con personal de apoyo
para gque reciban tutorias y/o asesorias.

DESERCION

Conocer la proporcién de alumnos que fueron dados de baja de la Institucion, respecto a la
matricula inicial atendida por cuatrimestre, asi como las diversas causas por las cuales
abandonaron sus estudios. Estableciendo mecanismos para la prevencion de las causas
gue provoquen desercion.

e Crear los lineamientos para estandarizar las causas de la desercion.
e Seguimiento y medicion periddica de los resultados de la desercion, para la
prevencion oportuna y contencion de la desercion.



SERVICIOS DE APOYO AL ESTUDIANTE

APOYOS CURRICULARES

Facilitar el proceso de aprendizaje de conceptos o apropiacion de habilidades y capacidades
significativas a través de actividades realizadas en areas especificas donde se aplica el
conocimiento practico.

e Implementar y mantener una mejora continua en el Programa Institucional de
Tutorias.

e Elaborar por Programa Educativo y a nivel institucional un programa de actividades
extracurriculares relacionadas con el perfil de egreso de los estudiantes.

¢ Incremento de campafas y eventos de promocion de los perfiles de egreso de los
Programas Educativos a través de ferias, semanas de ciencia, semana de
aniversario, entre las principales.

¢ Mantener e incrementar convenios de colaboracion mutua con el sector productivo
para realizar visitas industriales y estadias.

SECRETARIA ACADEMICA
PORCENTAIJE DE IMPLEMENTACION Y MEJORA CONTINUA DEL PIT
ANO 2022 2023 2024
META 95%
VALOR ALCANZADO
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Implementacién y mejora (Implementacién y mejora continua del PIT en PE
continua del PIT (Programa realizados / Implementacién y mejora continua del PIT en
Institucional de Tutorias) el total de PE que integran la oferta educativa)*100

Difusién y Extensiéon: Promocion Deportiva / Promocién Artistica y Cultural

Promover el desarrollo complementario de la comunidad estudiantii con actividades
formativas adicionales a lo académico y que les den sentido de pertenencia. Facilitar
actividades extracurriculares que enriquezcan la experiencia universitaria y contribuyan
al desarrollo integral de los estudiantes.

e Convocar a representantes de grupos de los cuatro programas educativos para
desarrollo del plan.
e Adaptar espacios comunes para la convivencia estudiantil.

e Definir actividades deportivas y culturales a ofrecer.
e Crear clubes estudiantiles.

Promover la integracion del Consejo Estudiantil de manera anual.



e Promocidn y difusién en redes sociales.

o Definir actividades de participacion ciudadana.

o Fomentar la participacion en clubes, equipos deportivos y actividades culturales.

e Establecer un calendario regular de eventos deportivos, culturales y recreativos en el
campus.

e Crear programas de voluntariado y proyectos comunitarios donde los estudiantes
puedan participar y desarrollar habilidades sociales y civicas.

e Reconocer y certificar la participacion de los estudiantes en actividades
extracurriculares como parte de su formacién integral.

e Ofrecer talleres y cursos sobre habilidades blandas, como liderazgo, trabajo en
equipo, comunicacién y resolucion de conflictos.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nimero de Espacios comuneg
adaptados para la convivencia Anual 1 2 3 3 3 5

Porcentaje de estudiantes en
actividades deportivas Anual 20% 22% 25% 8% 30% 35%

Porcentaje de estudiantes en
actividades culturales y/o

artisticas Anual 10% 10% 12% 13% 14% 15%

INDICADOR
Porcentaje del grado de satisfaccion del estudiante con los 0
servicios de apoyo 75% 75% 7% 78% 79% 80%
Porcentaje de estudiantes que asisten a tutoria 85% 90% 95% 95% 100% 100%
Visitas realizadas 30 35 35 40 42 45
Cantidad de Conferencias/Seminarios realizados 25 25 30 35 35 40
Porcentaje de estudiantes con becas externas 30% 35% 35% 40% 45% 50%

BECAS Y AYUDAS FINANCIERAS

Asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a recursos financieros que les permitan
continuar sus estudios sin interrupciones por razones econémicas.

e Incrementar el nimero y monto de las becas y descuentos en pago de colegiaturas
disponibles para estudiantes de bajos recursos y de alto rendimiento.
e Establecer alianzas con empresas e instituciones para crear nuevas becas y fondos




de apoyo.

e Crear una plataforma en linea para la gestion y solicitud de becas y ayu
financieras.

e Realizar campafas de informacion y orientacion sobre las oportunidades de becas
y ayudas financieras disponibles.

¢ Implementar un sistema de seguimiento para los estudiantes becados, asegurando
gue reciban el apoyo necesario para mantener su rendimiento académico.

INDICADOR

Porcentaje de aulas equipadas con equipo multimedia 90% 92% 92% 95% 95% 98%
Area de cobertura inalambrica (Internet) 80% 83% 83% 85% 87% 93%
Porcentaje de uso de laboratorios 40% 50% 50% 55% 60% 70%
Bibliotecas electronicas disponibles 0 0 1 1 1 2
Porcentaje de estudiantes con descuentos en colegiaturas

ofrecidos 10% 12% 12% 12% 15% 15%

EQUIPOS Y LABORATORIOS

Garantizar la calidad educativa y asegurar la pertinencia de los programas educativos que
respondan a las necesidades de los sectores sociales y/o econdémicos de la region de
acuerdo a las competencias de las y los egresados definidas en los contenidos curriculares.

e Hacer diagnéstico de cada laboratorio y taller y su equipamiento, instrumentos y
herramientas.

e Hacer una evaluacion de cada equipo especializado su funcionamiento y
capacitacion.

e Determinar equipo que podria considerarse obsoleto y que pudiera sustituirse.

e Definir equipo y software que pudiera adquirirse en un futuro.

e Crear programa itinerante de conocimiento de laboratorios y talleres de forma
interna y externa.

ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Mejorar los servicios tecnologicos de la Universidad mediante la colaboracion activa de
alumnos y personal docente, con el fin de resolver problemas del sector productivo y
generar ingresos propios que contribuyan al autofinanciamiento de la institucion.

Propiciar la colaboracion de los alumnos y personal docente, en la elaboracion,
actualizacién y capacitacion para la imparticion de cursos, adquisicion de softwares y
equipamiento; recursos para fortalecer la aplicacion de conocimiento y tecnologia, con la
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finalidad de aumentar la captacion de ingresos propios que contribu
autofinanciamiento de la institucion.

o Fortalecer y actualizar el equipamiento de los laboratorios para oferta de servicios
tecnologicos.

e Establecer el mecanismo y condiciones en las que los docentes participaran en los

servicios tecnoldgicos.

Realizar catalogo de oferta de servicios tecnoldgicos.

Crear programas de investigacion interdisciplinarios.

Desarrollar proyectos especificos en colaboracion con la industria local y regional.

Identificar necesidades tecnoldgicas del sector productivo local.

Firmar convenios de colaboracién con empresas para el desarrollo de

proyectos conjuntos.

Ofrecer servicios de consultoria tecnolégica a empresas y organizaciones.

Ofrecer talleres y mentorias en emprendimiento y desarrollo empresarial.

Desarrollar productos y servicios tecnoldgicos que puedan ser ofrecidos al mercado.

Promover la participacién de estudiantes en el disefio y desarrollo de estos

productos.

¢ Realizar estudios de mercado y estrategias de comercializacion efectivas.

INDICADOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Cantidad de proyectos de colaboracién 0 1 1 1 1 2

Cantidad de estudiantes participando en proyectos 3
de colaboracion 0 3 4 4 5

Cantidad de docentes participando en proyectos de 2
colaboracion 0 2 2 2 4

11.2 VINCULACION

Fortalecer la vinculacién de la universidad con su entorno mediante el mejoramiento
académico, el seguimiento efectivo de egresados y empleadores, la formaciéon de convenios
estratégicos y la oferta de servicios profesionales y educacion continua, para asegurar la
pertinencia y mejora continua de los planes de estudio y contribuir al desarrollo profesional
y social.

Crear canales de comunicacion continua para obtener un banco de datos de la trayectoria
de los egresados y de la aceptacién de sus empleadores, que coadyuven a la toma de
decisiones para mantener la pertinencia y calidad de los Planes y Programas de Estudio.



SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y EMPLEADORES

Establecer un sistema de seguimiento y retroalimentacién de egresados y emplead
para obtener informacién valiosa que permita la actualizacion y mejora de los planes

estudio.

e Crear una base de datos centralizada y actualizada de egresados y empleadores.

¢ Implementar encuestas periddicas a egresados y empleadores para evaluar la
pertinencia de los planes de estudio y detectar areas de mejora.

e Organizar foros y mesas de trabajo con egresados y empleadores para discutir
tendencias del mercado laboral y necesidades de formacién.

INDICADOR PERIODICIDAD
Porcentaje de egresados colocados
através de la bolsa de trabajo Anual
Porcentaje de egresados laborando

Anual

CONVENIOS NACIONALES Y EXTRANJEROS

2025

2%

55%

2026

3%

60%

2027

4%

65%

2028

4%

65%

2029

5%

70%

2030

5%

70%

Desarrollar y consolidar convenios de colaboracion con instituciones educativas vy
organismos publicos y privados para fortalecer la oferta académica y profesional de la

universidad.

e |dentificar y priorizar instituciones y organismos clave para establecer convenios

e Disefiar y formalizar acuerdos de colaboracion que incluyan intercambios
académicos, proyectos de investigacion conjunta y programas de practicas

profesionales.

e Monitorear y evaluar el impacto de los convenios establecidos para asegurar su

efectividad y renovacion.

e Apoyar el incremento de convenios nacionales y/o internacionales para un mejor

prestigio y calidad de nuestro proceso educativo.

INDICADOR

Consejos de Vinculacion y Pertinencia
creados

Eventos para el desarrollo de ideas de
negocios e innovacion

Porcentaje de egresados encuestados

90%

93%

93%

95%

97%

100%

Porcentaje de empleadores satisfechos

95%

96%

96%

96%

97%

97%

Cantidad de convenios nacionales

70

72

75

80

85

90




establecidos

Cantidad de convenios internacionales
establecidos 0
Cantidad de estudiantes/docentes de
intercambio (universidad externa)

DIFUSION Y EXTENSION

Fortalecer la difusion y la extensién universitaria mediante una comunicacion efectiva,
acciones editoriales de calidad y la promocién de actividades deportivas, artisticas y
culturales, con el fin de aumentar la visibilidad de la universidad, fomentar la participacion
de la comunidad y enriquecer la vida universitaria.

Optimizar los canales de comunicacién interna y externa para asegurar una difusion efectiva
de las actividades y logros de la universidad.

e Desarrollar un plan de comunicacion integral que incluya medios digitales, impresos y
eventos presenciales.

e Crear y mantener una plataforma web actualizada con informacion relevante sobre
eventos, noticias y logros de la universidad.

e Utilizar redes sociales y boletines electrénicos para mantener informada a la
comunidad universitaria y al pablico en general.

‘2025 2026 2027 2028 2029
Cantidad de visitas guiadas con IEMS

10 10 10 10 10 10
Cantidad de actividades deportivas realizadas 3 5 ; s 9
Cantidad de estudiantes que participan en
actividades deportivas 15 15 20 20 25 30
Cantidad de actividades artisticas/culturales
realizadas > 6 8 o 12

PROMOCION DEPORTIVA

Planificar eventos deportivos en los que participen todos los involucrados en la institucion
de forma interna y la participacion de nuestros equipos representativos de forma externa.
Detectar las necesidades y areas de oportunidad para un mejor desarrollo de actividades
deportivas. Convocar y detectar a los aspirantes a equipos representativos, lugares
destinados a entrenamiento. Participar en torneos de alto nivel competitivo y de renombre
y desarrollar un plan de trabajo con objetivos a corto, mediano y largo plazo.

e Realizary llevar a cabo un programa de actividades fisicas y deportivas.

e Gestionar infraestructura deportiva.

e Gestionar material necesario para poder dar un servicio de calidad.

e  Gestionar recurso econdmico para la participacion de eventos deportivos, uniformes,




inscripciones, arbitrajes, entre los principales.
e Gestionar la mejora y adaptacion de las instalaciones para que los estudiante
Programa Universidad Incluyente participen en disciplinas deportivas.

PROMOCION ARTISTICA Y CULTURAL

Fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes a través de actividades y clases
extracurriculares, que coadyuvan al crecimiento del desarrollo humano, de tal forma que
puedan generar critica propia en la sociedad, ademas de fomentar el interés por la cultura
y el arte, desarrollando en los futuros profesionistas un mayor nivel de compromiso y
responsabilidad social.

- Dar continuidad a la imparticion de actividades extracurriculares de canto, danza folclérica,
banda de guerra y escolta, guitarra, musica latinoamericana y teatro; las cuales les
permiten recibir una formacion integral.

« Fomentar y apoyar la participacion de los grupos representativos en presentaciones y/o
concursos internos, locales y foraneos, entre los que destacan los Encuentros Regionales
y Nacionales de Universidades Tecnoldgicas.

« Colaborar con instituciones publicas y privadas para el desarrollo de actividades culturales
dentro y fuera de la institucion.

11.3 ADMINISTRACION Y FINANZAS

En esta area es importante identificar politicas de rendicidon de cuentas, bien estructurada
y aplicada, debe ser entendida como el propdsito de fortalecer la legalidad de las
responsabilidades de administrar bienes publicos y sancionar (de forma positiva o negativa)
a los actores que las asumen, al momento de cumplir 0 no con los objetivos institucionales,
de modo que se atienden las prioridades y metas consensadas y comprometidas.

ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS

Incrementar la productividad institucional a través de la mejora continua y certificacion de
los procesos educativos facilitando la toma de decisiones.

Utilizacion racional y efectiva de los recursos humanos, materiales y financieros con el fin
de cumplir con los objetivos Institucionales.

e debe lograr la eficiencia, eficacia, racionalidad y transparencia de la gestion
administrativa, de modo que se atiendan las prioridades y metas consensadas y
comprometidas.

- Disefiar, documentar, actualizar y revisar los procesos.

« Implementar los procesos necesarios para la funcionalidad de la institucion.

Garantizar la operacion de los procesos documentados a través de auditorias
internas de los mismos.
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« Recibir auditorias de terceras partes.

« Obtener las certificaciones y acreditaciones pertinentes a la institucion.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028

Ndmero de personas

capacitadas en seguridad e Anual 20 20 20 20 20
higiene 20

Actividades de seguridad e

higiene implementadas A ! 8 3 8 3 3
Revisiones a los resultados de 1 1 1 1
clima organizacional Anual 1 1

LEGISLACION UNIVERSITARIA

Revisar la normatividad vigente institucional, y en caso de ser necesario, realizar las
actualizaciones y/o modificaciones para estar acordes a los actuales requerimientos y
necesidades de la Institucion.

-Realizar revisiones periddicas a la normatividad existente de la Institucion con el objeto de
verificar que las disposiciones previstas estén adecuadas a los procedimientos actuales
y a la normatividad aplicable y en su caso realizar las actualizaciones y/o modificaciones
gue resulten necesarias.

«Diseflar instrumentos legales (Estatutos, Reglamentos, Lineamientos, Manuales,
Constitucién de Comités etc.) que permitan tener un orden juridico al interior de la
Universidad que sirva como eje rector del actuar de la Institucion.

INDICADOR 2025 2026 ‘2027 2028 ‘2029 2030
Revisiones de inventario realizadas 1 1 1 1 1 1
Porcentaje de cumplimiento en entrega {100% 100% 100% 100% 100% 100%
de informes

Porcentaje de recursos obtenidos por |16% 16% 16% 16% 16% 16%

ingresos propios

Cantidad de certificaciones de calidad 2 2 2 2 2 2
NUmero de auditorias al sistema de 2 2 2 2 2 2
gestion de la calidad

Porcentaje de cumplimiento de 80% 80% 83% 85% 87% 90%

indicadores




RECURSOS HUMANOS

Mejorar la gestion de recursos humanos mediante la implementacion de politicas de
desarrollo profesional, bienestar y evaluacion del desempefio.

Desarrollar programas de capacitacion y desarrollo profesional para el personal
administrativo y docente.

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio que incluyan retroalimentacion y
planes de mejora.

Fomentar el bienestar laboral a través de programas de salud, seguridad y equilibrio
entre trabajo y vida personal.

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA

Garantizar el adecuado mantenimiento y actualizacion de la infraestructura fisica e
informatica de la universidad.

Realizar auditorias periodicas  de la infraestructurafisica para
identificar necesidades de mantenimiento y mejoras.

Implementar un plan de actualizaciébn tecnoldgica que asegure el acceso a
herramientas y recursos informéticos modernos.

Desarrollar sistemas de gestion de infraestructura que permitan un control eficiente del
uso y mantenimiento de instalaciones.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028 2029
Procesos de inclusion
documentados y Anual 1 2 1 1 1
operando
Proyectos de
infraestructura,

Anual 2 1 1 1 1

equipamiento y/o
conectividad realizados
Porcentaje de
cumplimiento al
programa de
Mantenimientos

Cuatrimestral 100% 100% 100% 100% 100%




GESTION FINANCIERA Y EL MANEJO DEL PRESUPUESTO

Optimizar la planificacion y el manejo del presupuesto para asegurar la sostenibili
financiera y el uso eficiente de los recursos.

« Implementar sistemas de gestion financiera que faciliten el seguimiento y control del
presupuesto.

« Fomentar la diversificacion de fuentes de ingresos mediante la creacion de
proyectos productivos y la captacion de financiamiento externo.

« Realizar auditorias financieras periddicas para asegurar la transparencia y la
correcta utilizacion de los recursos.

11.4 PLANEACION Y EVALUACION.

Desarrollar un sistema integral de calidad, planeacion y evaluacion que promueva la mejora
continua en todos los procesos administrativos y académicos.

« Establecer indicadores de desempefio y calidad para todas las areas de la
universidad.

« Implementar un sistema de gestion de la calidad basado en normas internacionales
(como 1SO).

« Realizar evaluaciones periddicas de los programas académicos y administrativos
para identificar areas de mejora y buenas practicas.

SISTEMA DE EVALUACION

Como parte de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas, el Modelo de
Evaluacion de la Calidad (MECASUT) es el instrumento de evaluacion institucional, con 5
ejes: Eficacia, Eficiencia, Pertinencia, Vinculacién y Equidad, dentro de los cuales tenemos
38 indicadores a los que se les da seguimiento de manera cuatrimestral y anual. Estos
mismos ejes forman parte de nuestros Objetivos Institucionales declarados en Calidad.

El cumplimiento en tiempo y forma (acuses) se pueden revisar en la siguiente liga, asi como
la Guia MECASUT, Prontuarios e Historicos.

De aqui emana la Evaluacién Institucional (EVIN), mismo que se realiza de manera anual.

La Evaluacion Institucional (EVIN), se elabora con los resultados obtenidos del Modelo de
Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnolégicas del afio en curso
comparandolo contra los del el afio anterior; detectando las fortalezas y debilidades en las
que se pondra mayor empefio por alcanzar las metas que nos ayuden a lograr los objetivos
establecidos en el Plan de Trabajo y observando en todo momento la busqueda de la
mejora continua en beneficio directo de nuestros alumnos y alumnas, quienes son el mayor
motivo para ejercer diariamente la labor educativa que nos corresponde.



* Llevar a cabo reuniones del Sistema operativo de calidad (SOC), consejo de
o revisiones de rectoria.

INDICADOR PERIODICIDAD 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1

Revisiones de indicadores

realizadas Anual &

Porcentaje de cumplimiento en 85%

los Cuatrimestral 80% 80% 85% 85% 90%

indicadores

SUSTENTABILIDAD

Integrar la perspectiva de la sustentabilidad en las actividades sustanciales de la
Universidad, empezando por las actividades propias de los programas educativos, con
estudiantes y docentes, respaldandose con lo que realizan las areas administrativas, que
no son ajenas a contribuir con el desarrollo sustentable en la institucion.

« Operar un programa que facilite la movilidad de docentes y estudiantes hacia la
universidad, buscando reducir la dependencia del vehiculo y, a su vez, de los
combustibles fosiles, disminuyendo de esta manera las emisiones de CO2 en el
ambiente.

« Fortalecer el plan integral para el manejo de los residuos de todo tipo con los que
cuenta la Universidad, a fin de disminuir el desecho y aprovechar de la mejor manera
los recursos empleados.

- Disminuir la dependencia de la energia eléctrica que no sea generada por fuentes
renovables y no contaminantes.

« Recuperar espacios dentro de la Universidad que sean los indicados para reforestar y
mantener flora propia del tipo de suelo con el que se cuenta.

. Disefiar e implementar distintas campafias de concientizacion en materia de
sustentabilidad tanto al interior como al exterior de la comunidad universitaria, con el
apoyo de docentes, estudiantes y agrupaciones estudiantiles.

« Promover la investigacion, de docentes y estudiantes, relacionada con productos que

apoyen en diagnosticos o alternativas de solucion a problematicas detectadas en el

desarrollo sustentable de la comunidad chihuahuense.
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Siendo el PIDE un instrumento de planeacion de mediano plazo, la Universidad establece
mecanismos que permiten dar seguimiento al desarrollo de los programas, procesos y/o
proyectos planteados, mediante los programas operativos anuales; asi como la evaluacion
de los resultados, a través del ejercicio de autoevaluacion.

Derivado de lo anterior, cada una de las areas establecio las estrategias y lineas de accién,
a los que se les dara seguimiento los siguientes cinco afios lectivos a través de los
mecanismos que a continuacion se enlistan:

SEGUIMIENTO
Mecanismo Periodicidad | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
3
Estadistica Basica Cuatrimestral 3 3 3 3 3
1
Estadistica 911 Anual 1 1 1 1 1
12
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) Mensual 12 12 12 12 12
12
Programa Operativo Anual Estatal (POA Estatal) Mensual 12 12 12 12 12
3
Programa Operativo Anual Federal (POA Federal) Cuatrimestral 3 3 3 3 3
3
Sistema Operativo de Calidad (SOC) Cuatrimestral 3 3 3 3 3
Control interno y desempefio institucional COCODI (PTAR, ) 3
PTCI, MAR) Cuatrimestral 3 3 3 3 3
1
Plan de mejora CACEI Anual 1 1 3 3 2
1
?n de mejora CACECA Anual 1 1 1 1 1




Estos mecanismos permiten realizar la evaluacion de los indicadores en términos
eficacia, eficiencia, pertinencia, vinculacion y equidad, con la retroalimentaciéon de los

resultados en las acciones realizadas.

Estos mecanismos de seguimiento son esenciales para asegurar que el PIDE se
implemente de manera efectiva, se ajusten las estrategias segun sea necesario y se logren
los objetivos planteados, contribuyendo asi al desarrollo integral de la universidad.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO PERIODICIDAD
Estadistica Basica Cuatrimestral
Estadistica 911 Anual
Modelo’d_e Evaluacién de la Calidad del Subsistema de Universidades Cuatrimestral
Tecnoldgicas (MECASUT)

Presupuesto Basado en Resultados (PBR) Mensual
Programa Operativo Estatal (POA Estatal) Anual
Programa Operativo Federal (POA Federal) Anual

Control interno y desempefio institucional COCODI Cuatrimestral
Plan de mejora de los organismos acreditadores Anual

MECANISMO DE EVALUACION PERIODICIDAD

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) Mensual
Evaluacidn Institucional (EVIN) Anual
Prontuario MECASUP Anual
Control interno de desempefio institucional COCODI Anual
Plan de evaluacion de los organismos acreditadores Anual
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13. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo PIDE 2025-2030, es el resultado del trabaj
realizado por personal de la Universidad Tecnoldgica de Chihuahua, con el cual se logré
identificar las &reas de oportunidad a atender dentro de la Institucién.

Derivado del andlisis del entorno interno y externo realizado a través del ejercicio FODA,
se establecieron estrategias y lineas de accion que permitirdn dar cumplimiento tanto a la
misién como a la vision de nuestra institucion, con un seguimiento de indicadores que nos
llevaran a la evaluacion del desempefio y mejora continua del trabajo que las &reas
académicas y administrativas realizan para la certificacion de los procesos educativos. En
la Institucion se trabaja de forma constante para brindar a la comunidad estudiantil una
educacién de calidad que les permita ser capaces de desarrollarse de manera integra y
con éxito en un ambito globalizado para contribuir con el desarrollo sustentable, es asi que
las areas académicas y administrativas trabajan dia a dia para fortalecer los nichos de
oportunidad que se presentan atendiendo al modelo basado en competencias,
consolidando los programas educativos a través de las acreditaciones, realizando analisis
situacional de trabajo, implementando y promoviendo los valores, entre otros.

El desarrollo e implementacion del PIDE no est4 exento de retos. Uno de los principales
desafios es asegurar la alineacion y el compromiso de toda la comunidad universitaria con
los objetivos planteados. Es crucial que todos los miembros de la universidad comprendan
y apoyen las estrategias definidas, ya que su colaboracion es fundamental para el éxito del
programa. Ademas, la gestion de recursos financieros y humanos para la ejecucion de las
iniciativas puede representar un desafio significativo, especialmente en un entorno
economico variable. La adaptacion a los cambios y la flexibilidad en la planificacion también
son aspectos que deben ser gestionados con cuidado para mantener el rumbo hacia los
objetivos a largo plazo.

Los retos a resaltar que se estaran trabajando en beneficio de la comunidad universitaria y
son: incrementar la oferta educativa a través de nuevos programas, fortalecer los servicios
educativos mediante la certificacion de los procesos de calidad basados en la Norma ISO
21001:2018, reforzar los conocimientos del personal docente a través del programa de
capacitaciones, consolidar la pertinencia de los laboratorios y talleres con respecto a los
requerimientos de los programas educativos, mantener un manejo de finanzas sanas a
ravés de los cierres financieros oportunos, incrementar la colaboracién del sector publico,
privado y social a través del programa de vinculacion permitiendo el ingreso de nuestros
estudiantes en el ambito laboral.

La planeacion estratégica y el uso eficiente de los recursos asignados para la operacion de
Universidad son clave para un oportuno seguimiento a las acciones plasmadas en el
ente documento y a la rendicion de cuentas.
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14. GLOSARIO DE TERMINOS

ANUIES
AST
CACECA
CACEI
cocoDI
COPAES
DNC
DOF
ENOE
EVIN
IEMS
INEGI
MAR
MECASUT
MIR
oDs
ONU
PA
PED
PIDE
POA
PSE
PTAR
PTC
PTCI
SEECH
UutpP

Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Andlisis Situacional de Trabajo

Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

Comité de Control y Desempefio Institucional

Consejo para la Acreditacidn de la Educacion Superior

Deteccion de necesidades de capacitacion

Diario Oficial de la Federacion

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

Evaluacidn institucional

Instituciones de Educacion Media Superior

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Matriz de Administracion de Riesgos

Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
Matriz de Indicadores para Resultados

Objetivos de desarrollo sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Profesor de asignatura

Plan Estatal de Desarrollo

Programa Institucional de Desarrollo

Programa Operativo Anual

Programa Sectorial Estatal

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Profesor de tiempo completo

Programa de trabajo de control interno

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica de Parral




15. FUENTES DE CONSULTA

Gobierno del Estado de Chihuahua. (s.f.). Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.
Disponible en: https:// planestatal.chihuahua.gob.mx/PRESENTACION.html

Gobierno de México. (s.f.) Chihuahua - Entidad Federativa. Disponible en:
https://datamexico.org/es/profile/geo/ chihuahua-ch?timeNetTradeSelector=Month

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (s.f.). Area geografica Chihuahua.
Disponible en: https://inegi.org.mx/

Presidencia de la Republica. (12 de julio de 2019). Plan Nacional de Desarrollo 2015-
2029. Disponible en: https://
www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#=0

Secretaria de Educacion y Deporte de Gobierno del Estado de Chihuahua. (s.f.).
Programa Sectorial de Educacién 2022 - 2027. Disponible en:
https://planestatal.chihuahua.gob.mx/files/06.%20SED%20Entrega%20Final.pdf

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Departamento de Estadistica y
Administracién de los Sistemas de Gestidon Escolar. (s.f.). Estadistica basica 911.
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-index.html



https://planestatal.chihuahua.gob.mx/PRESENTACI%C3%93N.html
https://planestatal.chihuahua.gob.mx/PRESENTACI%C3%93N.html
https://datamexico.org/es/profile/geo/chihuahua-ch?timeNetTradeSelector=Month
https://datamexico.org/es/profile/geo/chihuahua-ch?timeNetTradeSelector=Month
https://inegi.org.mx/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019&gsc.tab=0
https://planestatal.chihuahua.gob.mx/files/06.%20SED%20Entrega%20Final.pdf
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-index.html

